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Vintern ar har!

Langt ifran alla dlskar vintern, det har jag fangat upp bland nagra av medarbetarna i
korridorerna. Men lat oss gladjas med alla sportlovslediga ungdomar som kan dgna sig at
vintersport och vinterlekar.

Denna tid pa aret praglas var vardag i stor utstrackning av de dokument som statsmakterna har
bestallt till manadsskiftet. OB chefsmote genomfordes den 20/2 och jag har valt att &terge delar
av OB inledning pa chefsmétet nedan.

Utdrag fran OB inledning pé& chefsmétet 20/2

Vi inne i en intensiv period. Det handlar om bokslut av 2017 sévil som mer langsiktigt arbete.
Vi ska nu redovisa bade perspektivstudie och budgetunderlag. Dartill en utredning om de
langsiktiga materielbehoven. Bade vara egna bedémningar och de politiska beslut som foljer
kommer att ange kursen for hela var forsvarsmakt under lang tid framaover.

| detta lage blir var styrka som organisation sérskilt viktig. Vi ska vara tydliga med vad vi gor,
varfor vi gor det och vart vi ar pa vag. Turbulens och osdkerhet praglar var omvérld. Har hemma
vantar riksdagsval med of6rutsagbar utgang. Forandringar pagar standigt runt omkring oss — vi
ska sta stadigt. Vi ska inte famla. Vi tar ut en langsiktig kurs. Var trovérdighet och styrka
bygger pa det.

Vi ska fortsatta med var medvetna och aktiva kommunikation om var vi star och vad vi vill. Ett
tema for dagen ar strategisk kommunikation. Att sénda medvetna och strategiska budskap till
var uppdragsgivare och till allmanheten ar ett viktigt verktyg for oss, som vi vassat och
utvecklat dver tiden. Och det har burit frukt.

Men idag vill jag tala om den grund vi star pa. Jag vill utveckla nagra grundlaggande principer
som ar viktiga for mig och Forsvarsmakten och som ni alla bor bara med er. Vi kan hamta kraft
i det vi redan slagit fast, var militarstrategiska doktrin, var militara profession och den
langsiktiga kompassriktningen FM 2025.

Vi gar vidare med det vi har

Ni vet det redan — det gar bra. Vi ar pa vég i ritt riktning. Vi fir inte glomma att den medvind”
vi upplever inte har sett nagot motstycke pa flera decennier. Stora utmaningar/ brister finns.
Men glaset &r halvfullt, inte halvtomt! Forutsattningarna finns dar: En bred politisk samsyn om
vikten av ett starkt och utvecklat forsvar, vi har ett stod bland allménheten och det civila
samhaéllet, vi har motiverade medarbetare och en vdxande nationell forsvarsvilja.
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Vi maste nu se till att inte fastna utan se framat och fortsatta verka med det vi har. Lat mig ta
utgangspunkt i var militarstrategiska doktrin och citera: Att uppna vara mal bygger pa hela
organisationens engagemang, vilja och drivkraft att tillsammans lsa forelagda uppgifter och
finna I6sningar — var personal och stridsvilja ar darfor det militara forsvarets viktigaste resurs.

Denna insikt &r inte forbehallen oss chefer. Den ska genomsyra hela var organisation. Vi har
verktygen att tanka langsiktigt och strategiskt med utgangspunkt i det vi har har och nu — Iat oss
nyttja dessa verktyg. Nar andra fastnar i kortsiktig debatt ska vi tanka langre. Men vi ska ocksa
vara realister och forankrade i de resurser vi har och de forutséttningar som rader.

Utgangspunkten ska vara att de formagor vi har inte begransar oss. De ger oss mojligheter.

I den stundande forsvarsdebatten kommer var verksamhet och vara resultat granskas och
beskrivas med olika utgangspunkter och syften. Vi ska aktivt ta debatten. Samordnat och med
tydlighet. Vart sjalvfortroende och var stolthet far inte vackla. Det géller sarskilt i en
valkommen och intensiv forsvarsdebatt.

Visionen for FM 2025
Vad ar det da vi ser nar vi tittar framat? For att sta stadigt i det vi har har och nu.

Malbilden — visionen — ska vara klar for alla.

[0 Vart forsvar maste alltid syfta till att kunna hantera den vérld av osékerhet, ofdrutsdgbarhet
och snabba forandringar vi ser omkring o0ss. Vi verkar inte i ett vacuum.

Darfor &r visionen viktig: Ett starkare forsvar — méter varje hot och klarar varje utmaning. Det
ar den installning vi sjalva ska ha och det ar sa Forsvarsmakten ska uppfattas av andra. Ett
starkare forsvar betyder i linje med uppdraget och den politiska inriktningen. Méter varje hot
och klarar varje utmaning visar var installning och attityd. Vi viker inte. Var militara férmaga
ska vara en troskel med en starkt avhallande effekt mot alla typer av hot och angrepp.

Visionen for FM omfattar ocksa manga andra delar. Vi ska t.ex. befasta den starka ansvarskultur
som utmarker oss. Aurora 17 var en bekraftelse pa att denna kultur redan finns dar. Det var
slaende vilket engagemang och ansvar som alla deltagare tog pa sig. Det kan inte tvingas fram.
Ett viktigt steg i en utvecklad ansvarskultur ar att vi fullféljer de inriktningar vi fatt genom
ledningsutredningen och att vi till 1 januari 2019 har skapat och utgrupperat forsvarsgrensstaber.

Var militara profession/vardegrunden

Vi vet vad den militara professionen innebér. Den bygger ytterst pa var vardegrund, inte bara pa
yrkeskunnandet. Den omfattar ocksa god sammanhallning, respekt for individen och ett
inkluderande och ansvarstagande ledarskap.

(1 For mig ar vardegrunden kopplad till min egen militara identitet och min skolning i FM. |
Flygvapnet larde jag mig att lagets framgang hanger pa en 6ppen, ansvarstagande och icke-
domande kultur. Alla, oavsett niva, maste ta ansvar — i skarpt lage ar det bokstavligen
livsviktigt. Vi lar av vara misstag. Sadant som inte gar bra ska rapporteras.
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[J Det ar en sjalvklarhet for mig att ha en 6ppen debatt och fri diskussion runt om i
organisationen. Flera perspektiv berikar och 6kar kvalitén i var verksamhet. Jag vill att chefer
och medarbetare pa alla nivaer bidrar och star upp for sina asikter. Tankar och idéer ska provas
av organisationen. Brister och felaktigheter ska rapporteras och pa klokast satt rattas till. Malet
ar tydligt — vi ska 6ka var operativa formaga. Nar alla stenar ar vanda ar det laget som galler. Da
maste organisationen ha fértroende for de beslut som fattas for att vi ska ga starkare framat.

[J Syftet ar att vi 1 hdandelse av kris eller krig ska kunna forsvara den svenska demokratin. I den
ar yttrande- och meddelarfrihet nagra av grundbultarna. Vi ar ett lag som ska verka tillsammans
med fortroende och respekt for varandra. Detta &r viktigt for mig att formedla.

1 Vi har under hosten fatt ett talande bevis pa vikten av att tala ut. Me Too-kampanjen satte
fingret pa missforhallanden inom FM som vi aldrig kan acceptera. Jag trodde att vi kommit
langre. Och jag ar tacksam Over att vara medarbetare bestamde sig for att prata! Ur det beslutet
kommer medvetenheten och, ar jag dvertygad om, positiv férandring. Det driver ocksa fram ett
gemensamt ansvarstagande — mitt, ditt, ert, alla chefer och medarbetare i organisationen”.

OB avslutning

OB avslutade chefsmétet med fyra medskick, jag har tagit mig friheten att komprimera dem
nedan

“Tack! Ni gor ett fantastiskt arbete. Det gar bra. Varenda kugge i hjulet spelar roll for helheten.

Vi ska bli starkare och vi ska bli battre pa det vi gor. Vi starker vara formagor genom att vi
beféster en organisation som verkar for 6kad jamstélldhet mellan kvinnor och man; en
organisation som préglas av ett effektivt och lyhort ledarskap; en organisation som markerar
stenhart mot trakasserier och krankningar; en organisation som har en livaktig intern debatt och
hogt i tak”. Med dessa slutord lamnar jag OB chefsmote.

HKYV 19

Nasta vecka kommer det att genomforas spel pa HKV 19. Respektive enhet har da format en
organisation efter ramar och styrningar i LEDS direktivet 17-12-14. Dar det nya LEDS har
foreslas benamnas Forsvarsstaben, INS foreslas bendamnas OPL och PROD bibehaller sin
bendmning, om dn med en annan organisation. Efter spelen kan viss justering komma att behdva
goras av saval ansvar som organisation. Nasta steg blir att samverka, faststélla och bygga
organisationen innan bemanningen kan paborjas. Jag raknar med att kunna aterkomma med en
tidsplan for arbetet vid C HKV personalorientering nasta vecka.

Val mott!

Lennart Thomsen
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Ett vintrigt och vackert Stockholm (foto: L Thomsen)



